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Aurubis Performance 2030
- Forging resilience. Leading in multimetal.

Aurubis steht inmitten eines strukturell steigenden Bedarfs nach Kupfer und Multimetallen. Dieser wird angetrieben
durch Megatrends wie Elektrifizierung, Energieinfrastrukturausbau, kiinstliche Intelligenz und globale Sicherheit.
Unsere 20 Metalle und Elemente im Portfolio, die Produktion fuihrender Kupferprodukte, unsere unvergleichbaren
Verarbeitungsféhigkeiten und die technologische Exzellenz machen uns weltweit einzigartig. Wir sind entschlossen,
unsere Position als ein fihrender Kupfer- und Multimetallproduzent weiter zu starken und neue Standards fur eine
nachhaltige und effiziente Produktion in unserer Industrie zu setzen.
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Aurubis Performance 2030
Forging resilience. Leading in multimetal.
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Hohere Performanceund
Synergien aus Investitionen

’ Elektrifizierung ¢’ Energieinfrastruktur

Mit der Uberarbeiteten Strategie wird Aurubis seine Posi-
tion als ein globaler Marktftihrer in der Verarbeitung von
Kupfer und anderen Metallen weiter festigen. Aurubis
Performance 2030 steht flr einen strategischen Wandel
- von der Initiierung grofRer Investitionen hin zu deren
Fertigstellung. Unser Anspruch ist klar: Wir schaffen
Resilienz fur unser Geschaft und sind fiihrend im Bereich
der Produktion von Multimetallen. Wir verbessern
unseren Marktzugang, starken Lieferantenbeziehungen
und erhéhen unser Serviceniveau, um Materialstréme

zu sichern. Operative Effizienz ist entscheidend — wir
optimieren Ablaufe und maximieren den Betrieb unserer
Anlagen. Innovationen ermdglichen es uns, komplexere
Materialien zu verarbeiten und unsere Multimetallpro-
duktion auszubauen. Wir wachsen in Bereichen, in denen
Aurubis fuhrend ist, etwa in Nordamerika.

EFFICIENCY

Héchste Effizienz durch
optimierte Produktion

MEGATRENDS

_INNOVATI FOCUSED
GROWTH

Maximale Multimetall-
gewinnung durch Innovation

Wertsteigerndes-Wachstum
- wo wir fiithrend sind

$  Kinstliche Intelligenz @ Globale Sicherheit

Wir erméglichen Performance

Um weiterhin auergewohnliche Ergebnisse zu erzielen,
bauen wir auf unserem soliden Fundament auf. Wir sind
Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit — geringster Abfall,
hochste Metallriickgewinnung, niedriger CO,-FulRab-
druck, hoher Recyclinganteil und umfassende Copper
Mark-Zertifizierungen sind nur einige der Punkte, die uns
auszeichnen. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind entscheidend. Wir haben Kolleginnen und Kollegen
mit umfassender Expertise und in der Metallbranche
einzigartigen Kenntnissen. Wir starken unsere Leistungs-
kultur, indem wir Eigenverantwortung, Transparenz

und ein gemeinsames Verstandnis fur unsere Ziele
fordern, um als Team Hochstleistung zu bringen. Unsere
herausragende finanzielle Starke macht uns zu einem
verlasslichen und robusten Geschaftspartner - auch in
herausfordernden Marktphasen.



Eine Strategie, die auf starken Megatrends, klaren
Enablern und funf strategischen Sdulen basiert

Finf strategische Saulen, die
Werte schaffen

Aurubis Performance 2030 basiert auf finf strategischen
Saulen, die die Transformation und Wertschopfung des
Unternehmens leiten:

Impact - Héhere Performance und Synergien aus
Investitionen

Unsere Investitionen ermoglichen es uns, die Perfor-
mance zu starken und Synergien zu heben, um den
grolten Mehrwert fir Aurubis zu generieren. Nach einer
Phase des investitionsgetriebenen Wachstums fokus-
sieren wir kinftig darauf, die Ertrage aus den neuen
Anlagen zu realisieren. Mit der Uberarbeiteten Strategie
hat Aurubis seinen Ansatz hinsichtlich der Umsetzung
von Projekten gescharft, um maximale Wirkung zu
erzielen. Zukunftig liegt der Fokus noch starker auf den
Kerngeschéaftsaktivitaten: die reibungslose Integration
neuer Anlagen und das Ausschopfen des Potenzials
unseres erweiterten Netzwerks.

Commercial Excellence - Verbesserter Marktzugang
und Wettbewerbsfahigkeit

Aurubis verbessert seine kommerziellen Dienstleis-
tungen und erweitert seine globale Prasenz, um den
Marktzugang und die Wettbewerbsfahigkeit zu stérken.
Wir erweitern unsere kommerzielle Reichweite und das
Serviceniveau, um neue Materialstréme zu erschlieRen
und bestehende zu sichern, wahrend wir die Wettbe-
werbsfdhigkeit unserer Produkte weiter sichern, um
unsere Profitabilitat zu maximieren. Dazu gehoren eine
noch diversifiziertere Beschaffung, die Verbesserung
unserer Dienstleistungen fur Geschaftspartner, ein-
schlielich der Entwicklung innovativer ,Closing-the-
Loop“-Modelle mit Kunden, sowie die Implementierung
einer schnelleren, automatisierten Probenahme und
Analyse.
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Efficiency — Hochste Effizienz durch optimierte
Produktion

Wir starken unsere Position als ein fihrender globaler
Multimetallanbieter, indem wir unsere technologische
Expertise weiter ausbauen und unser Hittennetzwerk
optimieren. Der Fokus auf operative Exzellenz ermogli-
cht effizientere Materialflisse und beseitigt Engpasse im
System. Aurubis optimiert seine bestehenden Anlagen
durch Prozessverbesserungen und Digitalisierung. Ad-
vanced Analytics und Automatisierung fihren zu einem
hoheren Durchsatz, niedrigeren Kosten und stabilisierten
Prozessen. Die Optimierung der Materialflisse steigert
die Profitabilitat weiter, indem wir Verarbeitungsablaufe
konsolidieren und Durchlaufzeiten verkurzen.

Innovation — Maximale Multimetallgewinnung durch
Innovationen

Wir nutzen unsere metallurgische Expertise in der
Materialverarbeitung, um unsere Multimetallertrage zu
maximieren und komplexere Zwischenprodukte so weit
wie moglich selbst zu verarbeiten. Aurubis konzentriert
sich darauf, Werte aus komplexen, margenstarken Mate-
rialien zu generieren. Indem wir Verunreinigungen in den
Schmelzprozessen besser managen, kénnen wir wertvol-
lere Einsatzmaterialien verarbeiten und die Produktion
von Nebenmetallen steigern. Prozessverbesserungen
ermoglichen uns zudem eine gleichbleibend hohe Pro-
duktqualitat und die ErschlieBung von margenstarkeren
Marktsegmenten.

Focused Growth — Wertsteigerndes Wachstum - wo
wir fiihrend sind

Wir werden auch kiinftig weiterwachsen. Dies in Berei-
chen, wo wir fihrend sind - gezielt, wertschaffend und
im Einklang mit unseren Kernkompetenzen. Nordamerika
bleibt ein besonders attraktiver Markt, und wir sehen
groRes Potenzial fur die weitere Entwicklung in der
Region. Dieser gezielte Wachstumsansatz stellt sicher,
dass das Unternehmen maximalen Wert fur unsere
Stakeholder liefert.
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