Press release
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Aurubis stellt die Weichen fuir mehr Multimetall-
Wachstum und starkere Renditen

» ,,Performance 2030: Forging resilience. Leading in multimetal.” —
Aurubis prasentiert liberarbeitete Strategie auf Capital Market Day

» Unternehmen starkt Position als fiihrender Multimetallproduzent und
Recycler

» Finanzprognose fiir das Geschiftsjahr 2025/26 sowie mittelfristiger
Finanzausblick veréffentlicht

» Klare Roadmap fiir starkere Cash-Generierung, hohere Renditen und
langfristige Wertschopfung

» Einfihrung einer mittelfristigen Dividendenausschiittungsquote von
bis zu 30 %

London, Hamburg, 8. Oktober 2025 — Die Aurubis AG, ein weltweit fihrender
Anbieter von Nichteisenmetallen und einer der gréf3ten Kupferrecycler der Welt,
informiert heute Analysten und Investoren auf seinem Capital Market Day in
London. Das Management-Team um den Vorstandsvorsitzenden Dr. Toralf Haag
stellt die Uberarbeitete Unternehmensstrategie, einen Ausblick auf die finanzielle
Entwicklung des Unternehmens sowie einen aktualisierten
Kapitalallokationsrahmen vor.

Die Uberarbeitete Strategie — ,,Performance 2030: Forging resilience. Leading in
multimetal.“ — wird das Unternehmen in den kommenden Jahren leiten und ist die
Grundlage fiir den weiteren Ausbau seiner flihrenden Marktposition.

Dr. Toralf Haag kommentiert: ,Vor dem Hintergrund der Megatrends, die unser
Geschéft antreiben, sind wir sehr gut positioniert, um nachhaltige Metalle zu liefern.
Mit unserer Uberarbeiteten Strategie wollen wir unsere Position als fihrender
Kupfer- und Multimetallproduzent weiter starken. Dabei konzentrieren wir uns
darauf, unsere starke Marktprasenz auszubauen und setzen weiterhin neue
Standards bei der Verarbeitung komplexer Rohstoffe, sowie der
Metallriickgewinnung, Technologieflihrerschaft, Nachhaltigkeit und Operational
Excellence.”

Stark positioniert fiir fokussiertes Wachstum in der ,Dekade der Metalle“

Aurubis steht inmitten eines strukturell steigenden Bedarfs nach Kupfer und
anderen Nichteisenmetallen — besonders getrieben durch disruptive
technologische Fortschritte wie Elektrifizierung, kinstliche Intelligenz und
innovative Technologien sowie die Modernisierung der Energieinfrastruktur und
geopolitische Veranderungen, einschliellich einer veranderten
Sicherheitsarchitektur. Das internationale Huittennetzwerk von Aurubis mit seiner
Recycling-Expertise und der Fahigkeit, komplexe Rohstoffe zu verarbeiten, geben
dem Unternehmen eine herausragende Position, strategisch wichtige Metalle zu
liefern.

Aurubis ist eines von wenigen Unternehmen weltweit, das in der Lage ist,
20 verschiedene Metalle und Elemente aus einer Vielzahl von primaren und
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sekundaren Rohstoffen zurickzugewinnen. Das integrierte Huttennetzwerk in
Europa und den USA ermdglicht Skalierbarkeit, Flexibilitadt und operative Resilienz.
Mit der Uberarbeiteten Strategie wird Aurubis seine Position als ein globaler
Marktfiihrer in der Verarbeitung von Kupfer und anderen Metallen weiter starken.

Nach einer Phase starken, investitionsgetriebenen Wachstums verlagert Aurubis
den Fokus nun darauf, Ertrdge aus den neuen Anlagen zu realisieren — gezielt,
wertschaffend und im Einklang mit den Kernkompetenzen des Unternehmens. Mit
,Performance 2030 stellt Aurubis eine Reihe von Initiativen vor, um den
Marktzugang zu erweitern und sein Serviceniveau zu erhéhen, neue
Materialstréme zu sichern und die Wettbewerbsfahigkeit seiner Produkte zu
festigen — und so die Profitabilitdt zu maximieren.

Aurubis starkt zudem seine Position als ein fihrender globaler Multimetallanbieter,
indem das Unternehmen seine technologische Expertise weiter ausbaut und sein
Huttennetzwerk optimiert. Der Fokus auf operative Exzellenz ermdglicht
effizientere Materialflisse, beseitigt Systemengpasse und nutzt internes Knowhow
bei der Verarbeitung von Material mit geringem Metallgehalt, um die
Multimetallertrage zu maximieren und komplexere Zwischenprodukte selbst zu
verarbeiten. Mit dem Ziel, die Resilienz und Profitabilitdt des Unternehmens zu
starken, erwartet Aurubis ein kontinuierliches Wachstum bei Ergebnis und
Cashflow.

Wachstumsschwerpunkt: Nordamerika

Im Rahmen des Capital Market Days informiert Aurubis Uber den aktuellen Stand
seiner Expansion in den USA: Ein wichtiger Meilenstein war die Inbetriebnahme
des Schmelzofens der ersten und groRten US-Multimetall-Recyclinganlage in
Augusta (Bundesstaat Georgia) im September dieses Jahres. Mit rund 740 Mio. €
ist Aurubis Richmond die gréte Investition des Unternehmens auflerhalb Europas:
Es erweitert nicht nur Aurubis‘ globale Prasenz, sondern erhéht auch die
Recyclingkapazitat erheblich und sichert so die starke Position des Unternehmens
in einem der attraktivsten Metallmarkte weltweit.

Aurubis Richmond ist darauf ausgelegt, die steigende Nachfrage nach nachhaltiger
Metallversorgung in Nordamerika zu bedienen, getrieben durch
Infrastrukturinvestitionen, unterstitzende Industriepolitik und den wachsenden
Bedarf an Versorgungssicherheit. Zusammen mit weiteren zukinftigen, in Prifung
befindlichen Optionen bietet der Standort Aurubis eine starke Basis fiir weiteres
Wachstum in der Region.

Dr. Toralf Haag unterstreicht: ,Die Inbetriebnahme unseres Werkes in den USA ist
ein Meilenstein auf dem Wachstumspfad von Aurubis. Wir sind Vorreiter und haben
die erste Greenfield-Sekundarhitte in den USA seit tiber einem Jahrhundert
gebaut. Unser rechtzeitiger Markteintritt in Nordamerika und unsere einzigartige
Expertise, kombiniert mit einem industriefreundlichen Umfeld, sind eine starke
Basis fiir weiteres Wachstum in einem der attraktivsten Metallmarkte der Welt.”

Finanzprognose und Kapitalallokationsrahmen

Aurubis stellt auBerdem die Prognose fir das Geschaftsjahr 2025/26 sowie den
mittelfristigen Finanzausblick vor. Unterstitzt durch Megatrends, die Expertise in
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der Verarbeitung komplexer Rohstoffe, die laufende Erweiterung des Multimetall-
Portfolios und den Fokus auf operative Exzellenz sollen nachhaltiges
Ergebniswachstum, starkere Cashflows und attraktive Renditen fiir die Aktionare
erzielt werden.

Die Prognose von Aurubis fir 2025/26 umfasst:
» Operatives EBITDA zwischen 580 und 680 Mio. €

»  Operatives EBT zwischen 300 und 400 Mio. € (auf dem Niveau 2024/25
und im Einklang mit den Markterwartungen)

»  Operativer ROCE zwischen 7 und 9 %
»  Netto-Cashflow zwischen 640 und 740 Mio. €
» Free Cashflow Break-even (vor Dividende)
Der aktualisierte mittelfristige Finanzausblick von Aurubis umfasst:

»  Verpflichtung zu einem maximalen Net Leverage von 3,0 und einer
Eigenkapitalquote von tber 40 %

» Langfristiges ROCE-Ziel von 15 %

» Dividendenausschittungsquote von bis zu 30 % des operativen
Konzernergebnisses (nach Steuern) im mittleren Zeithorizont

»  Fur das noch investitionsgepragte Geschéaftsjahr 2024/25 wird eine
Ausschuttungsquote von 25 % des operativen Konzernergebnisses nach
Steuern angestrebt

Steffen Hoffmann, Finanzvorstand der Aurubis AG, kommentiert: ,Aurubis
verbindet starke Cash-Generierung mit einer sehr soliden Bilanz. Mehrere
Ergebnis-Treiber untermauern die Starke und Resilienz unseres Geschéaftsmodells.
Unsere neuen finanziellen Ziele und der aktualisierte Kapitalallokationsrahmen sind
ein Beleg fur den positiven Ausblick unseres Unternehmens. Wir sind
entschlossen, attraktive Cashflows und verlassliche Renditen fur unsere Aktionare
zu liefern und gleichzeitig weiter in intelligentes Wachstum zu investieren.”

Weitere Informationen zur Gberarbeiteten Aurubis-Strategie finden Sie online unter
aurubis.com/ueber-uns/konzern/strategie.

Aurubis - Forging resilience. Leading in multimetal.

Die Aurubis AG ist ein weltweit fiihrender Anbieter von Nichteisenmetallen und einer der
gréRten Kupferrecycler der Welt. Das Unternehmen verarbeitet komplexe Metallkonzentrate,
Altmetalle, organische und anorganische metallhaltige Recyclingstoffe und industrielle
Riickstédnde zu Metallen mit héchster Qualitdt. Aurubis produziert jahrlich mehr als 1 Mio.
Tonnen Kupferkathoden und daraus diverse Produkte aus Kupfer oder Kupferlegierungen
wie GieBwalzdraht, Stranggussformate, Profile oder Flachwalzprodukte. Dartiber hinaus
erzeugt Aurubis viele andere Metalle wie Edelmetalle, Selen, Blei, Nickel, Zinn oder Zink.
Zum Portfolio gehéren auch weitere Produkte wie Schwefelsédure oder Eisensilikat.

Nachhaltigkeit ist elementarer Bestandteil der Aurubis-Strategie. ,,Aurubis schafft aus
Rohstoffen verantwortungsvoll Werte* — dieser Maxime folgend integriert das Unternehmen
nachhaltiges Handeln und Wirtschaften in die Unternehmenskultur. Dies beinhaltet den
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sorgsamen Umgang mit natiirlichen Ressourcen, ein verantwortungsvolles soziales und
6kologisches Handeln im operativen Geschéft und ein Wachstum in sinnvollem und
gesundem MaR.

Aurubis beschéftigt rund 7.100 Mitarbeiter, verfiigt liber Produktionsstandorte in Europa und
den USA sowie (iber ein weltweit ausgedehntes Vertriebsnetz.

Die Aurubis-Aktie gehért dem Prime Standard-Segment der Deutschen Bérse an und ist im
MDAX, dem Global Challenges Index (GCX) sowie dem Stoxx Europe 600 gelistet.

Weitere Informationen: www.aurubis.com
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